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Lean | kvaegbruget

Inspirations indlaeg
hos Miracle

1.september

Landditnkler, ok
_—_lce
gt ] S et
e
Den Europaesiske Union ved Den
Europasizke Fond for Udvikling af
Landdistrikter og Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
har deltaget | inansieringen arf
projektet.

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Landbrugets udvikling

Svine noteringen:
1977 - ca. 729 k.
2011 - ca. 750 kr.

Kvaeg bedrifterne

79/80 89/90 99/00 10/11

Afregningspris,

sgdmeelk
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Hvad er LEAN

ain

Ohno: "alt vi gar er at kigge pa tidslinjen fra det gjeblik en
kunde giver os en ordre til det punkt, hvor vi modtager
betalingen. Og vi reducerer denne tidslinje ved at fjerne
Ikke veerdiskabende ting.”
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Historien bagved

Dan Jones

Vv

Jim Womack

5 ars studie af hvorledes
Japansk produktions
Teknologi hjalp Toyota

til global dominans

COTOQ
OO
eoLTe

LEAN

THINKING
~ Banish Waste and
- Creat - Weslth in
Bog Nr. 2 e g
publiceret i
1996 -

l

5 LEAN Principper:

. VZARDI (OG SPILD)
. VZARDISTRZM

. FLOW

. TRAEK

. PERFEKTION
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Hvad er Lean?

Oversat betyder det "Trimmet eller rationel”

Det er en filosofi, som bliver til en kultur
Medarbejder involvering
Skab veerdi
Muda (spildtyper)
Labende forbedringer
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Producere det der er kundens krav
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lkke veerdiskabende ting er spild

Spild skal minimeres
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Serigst spild:

Produceret, skarlagt, presset, pakket, samlet, kart hjem,
pakket ud, kert pa madding, kert i marken
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lkke veerdiskabende ting er spild

Spild skal minimeres

Spild finde 1 9 former
Ventetid
Overproduktion
Transport
Lager
Bevaegelse
Overprocessere
Fejl
Uudnyttet viden og ressource
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Ventetid
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Overproduktion
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Transport
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Lager
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Bevaegelse
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Fejl

0 | .
lditoder meg elektroh®

| Wkatve 02 smagrise md
mave-/tarmprobleme

©

r Vi“oss 1 - Jens Tgnnesen
e
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Overprocessere

17 | 7.februar 2012



Lean handler om at effektivisere, sa vi
undgar stress?

=\ed at friggre tid til at blive
bedre, dvs. minimere fejl og
arbejde kreativt

= Nar vi arbejder med det rigtige,
pa den rigtige made, sa nar vi
mere uden at arbejde mere
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Rationelle arbejdsgange

SOP

WEEKPLANER

5S

TAVLEM@DER
VARDISTROMSANALYSE
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S O P 1. Reproduktion - Brunsttegn!

11| Dyret star ved opspring.

Dyret springer pa forenden af
andre dyr, og forseger
opspring.

Dyret hviler keeben pa
krydset af et andet dyr.

12 | Foreget interesse i andre dyr

- slikker, nusser

- snuser til andre dyrs skeder
- stanger med andre

- broler

- opmaerksom!

13 | Lysered havet skedeabning
med tradtraeekkende slimet
udflad.

Fodermester- Check
Aktivitetsmaler

14 [ Holder pa maelken
- &ndret adfaerd

20
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SOP

5. Mark the Pen — What to do!
= Calfis
feed colostrum

< | IS - Calf in
treatment

Electrolyte or
Aquacycline

21




VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

5 S

Sorter: Fjerne ting, som ikke
anvendes

Systematiser: Finde faste pladser
til hver ting.

Skrub og skur samtidig

Standard: Hvordan skal tingene
se ud

Selvdisciplin
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Selvdiciplinen

uge nr.
Ansvarli

nNej Korrigerende handling

)

Ugentlig 5S audit - stalden
Ja
x)

Beskrivelse

Er alle aktiviteter udfart iht. renggringsplanen for seneste uge

Er alle redskaber iht. standarden
Er alle "veerktgjer" mv. placeret pa faste, markerede pladser

Er malkestalden iht. standarden

Er kalvekgkkenet iht. Standarden

Er gulvarealet ryddet og iht. standarden

Er der orden pa white boards
Tidspunkt:

Er der lavet action plan pa sidste uges afvigelser i denne audit
Dato:

Audit gennemfoart af:

Hvordan anvendes 5S audits?
Hver uge gennemgas omradet, og der svares "Ja" eller "Nej" til ovenstaende spagrgsmal
Hvis der svares "Nej" til et spagrgsmal skal der tilfgjes en kommentar med korrigerende hau

Antallet af "Ja" afleeses og plottes ind pa grafen
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5 S

Sorter: Fjerne ting, som ikke
anvendes

Systematiser: Finde faste pladser
til hver ting.

Skrub og skur samtidig

Standard: Hvordan skal tingene
se ud

Selvdisciplin

Kortere spildtid pa at lede
Mindre pladsbehov
Medarbejderinddragelse
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Fjerndepot - fgr og efter
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5S

TEAM PRODUKTIONSANLAG
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Systematiske
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Nogle er lidt mindre

. I W o
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes
Seette 1 system og finde faste pladser
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Hver ting har et hjem
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2S
Fjern ting, som ikke anvendes
Seette | system og finde faste pladser

Skrub og skur
Lav standarder for, hvordan tingene skal se ud
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Standard til dokumentation
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9S

Fjern ting, som ikke anvendes

Seette | system og finde faste pladser

Skrub og skur

Lav standarder for, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin

39 | 7.februar2012



D: VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

9S

Fjern ting, som ikke anvendes

Seette | system og finde faste pladser

Skrub og skur

Lav standarder for, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin
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Nogle er lidt mindre
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Tavlemader

« Den positive dialog

« Motivere med inddragelse

« Mal og resultater skal veere synligt
 Forbedringskultur

« Team-and
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Ude ved landmanden
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Mgaderegler

Korte mgder

Eksempel pa en fast dagsorden
Planleegning af naeste uge
Hvad gik godt i sidste uge ©
Status pa malene
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Nedbrydning af mal
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- SOP (eller ligende) pa
malkerutinerne

Daglig/Ugentlig liste over de kger
med hgit celletal, som skal malkes

fra, en person bliver ansvarlig

Billedel af hvordan sengebasene

skal se ud
- Aftal, hvor meget strgelse der skal
kgres ind i sengene, skriv det pa
strgvognen, Ingen ma veere i tvivl

Celletal saenkes til 100.000

Bedre handskrabere, hver uge er
der en, som gennemser skraberne,

sa man effektivt kan skrabe ned.

- Pattespray der skal maske praves
et nyt produkt eller man skal blive
enig om hvor meget man bruger
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Nedbrudte mal skal veere

« Detaljerede, sa alle medarbejdere forstar,
hvad der skal ggres, og det skal helst sta
med antal gange, antal projekter | arbejde
OSV.

e Hvordan ser det ud?
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Mgderegler

Korte mgder

Eksempel pa en fast dagsorden
Planleegning af naeste uge
Hvad gik godt i sidste uge ©
Status pa malene
Gode ideer/forbedringsforslag
Opfalgning
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Weekplaneren pa vores kontor
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Forbedringstavlen pa vores kontor
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Veerdistrgmsanalysen
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Hvad er LEAN

ain

Ohno: "alt vi gar er at kigge pa tidslinjen fra det gjeblik en
kunde giver os en ordre til det punkt, hvor vi modtager
betalingen. Og vi reducerer denne tidslinje ved at fjerne
Ikke veerdiskabende ting.”
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Veerdistrgmsanalysen

Kortleeg dine arbejdsgange

Strgmline processerne, sa arbejdet bevaeger sig
hurtigere igennem processerne

Sikre at kundeveerdien maksimers og spild
minimeres

Inddrager medarbejderne
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Veerdistramsanalyse pa kveeg

57



Y3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Effekten af Lean implemtering

. @Jdget medarbejdermotivation

. Mindre kompleksitet

. Bedre planlaegning

. @get kundetilfredshed

. Forbedret kvalitet og effektivitet
. Reduktion af omkostninger
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